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Peanuzamusa Takux MTPOEKTOB OyIeT CIYKUTH KOMILJIEKCHOMY
Pa3BUTHUIO IIEPEIOBBIX TEXHOJIOIHH, CIIOCOOCTBOBATE BBIIIYCKY 9KCIIOPTO-
OpPUEHTUPOBAHHOMU WWiIn  UMIIOPTO3aMeIame  IPOAYKIIUHU,
CO3TaHUI0 HOBBIX pPabOYMX MeCT M HOBBIX IIPO(hecCHii, ITOBBIIIEHUIO
KBaJImUKAIuU PAOOTHUKOB CYIIECTBYIOIINX CIEITAAIbHOCTEI.
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I'PA®OJIOTNYECKAA MOJAEJIb OBECIIEYEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTU ITPEAIIPUATHNA

Konecuuxos C. 1.

Pecy6iuka Besnapycs, r. 'omess

Tomenbcruit puauan Mesxayuapoguoro yausepcutrera « MATCOy,
IoupexTop Quanasa,

KaHIUIAT S9KOHOMUYECKUX HAYK, JOIEHT

Hanpees H. C.

Pecny6iura Bemapycs, r. 'omens

Tomenseruit punman Mesxayuapoaaoro yaueepcurera «MUATCOy,
IOIeHT Kadeapsl SKOHOMUKN ¥ MHQOPMAITUOHHBIX TEXHOJIOTHH,
KaHIUIAT TeXHUUYECKUX HAYK

B yciioBHaX IOBBINIEHUS POJIA ABJIEHUH, 00yCIOBJIEHHBIX KOHKY-
peHIued M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, Ha 9(QEKTUBHOCTL JIeATeJIh-
HOCTH OTEUYECTBEHHBIX IIPEeAIIPUATHH, COBPEMEHHBIE CIIEIIHMAJIACTEI
IOJKHBI BJIQJIETh HE TOJBKO METOJUKAMM aHajau3a JIeHWCTBUS
OKOHOMMYECKMX 3aKOHOB, ITOJXOJ0B M IPHUHIMIOB [1; 2], HO Takmke
MeTOJaMU TPadoJIOrIIeCKOro MOIeTUPOBAHMUS (HATJISIHOTO IPEeICTaB-
JeHus1) obeciieueHUss KoHKypeHTocmocoouoctu (O6Kcn) mpenmpusTs
[3]. HeobxogmMo 0TMeTHTD, YTO HOIIBITKH (popMmupoBauusa mogaeau O6Kcn
MIPEIPUATHS TPEIIPUHUMAINACH OOJIBIITUM YHCJIOM HWCCJIEIOBATEIIEH,
CpeIy KOTOPHIX Hawmbojiee YCHEIIHBIMU IIPEICTABJIAITCI Pa3paboTKu
P. A. ®arxyrouuosa [1; 2] u X. A. @acxueBa [4], XOTA OHM HOCAT
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IIPEerMYIIEeCTBEHHO OIMCATEeNbHEINA xXapaxrep. [lo HamremMy MHEHMIO,
oomaa (obobmennas) momens O6Kcn mnpenlpUaATHS MOMKET OBITH
IOCTPOeHA Ha OCHOBE METOIO0JIOT UK B. IO0. OrBoaguua,
mpeaycMaTpuBamooIlel co3manue ob6medr  (000OIEHHOM)  MOIeHn
obecrreuenust kKauvectBa (O6K) mponykmmu [5]. Ilocimenmyrormue
paccysxaeHus OyaeM IIPOBOAUTH C MCIIOJIb30BAHUEM YCOBEPIIEHCT-
BOBaHHOI rpadosoruueckoit Mmogear O6K mIpoayKIinu, IIOCTPOSHHOM Ha
ocuose metomosorun B. 10. Orsozauua [6] u mpeacrasiiedsoil Ha puc. 1a.
OcHOBHBIE TEPMHHBI, MCIOJb3yeMble yUYeHBIM IIPHU pPaspaboTie
cBoux ImoJioxkeHmi: KadectBo (K), ympasiaenme (V), obecrmedenue
rauectBa (O6K) n yupasnenne kadectsoM (VK). JlaHHBIM CIEIMAIACTOM
o K moHmMaeTcess COBOKYITHOCTE CBOMCTB M XaPAKTEPUCTUK POy KITUH,
YPOBEHb WJIM BAPUAHT KOTOPHIX (POPMUPYETCS M3TOTOBUTEIAMU
(mocTaBIIMKAMM) IIPM €€ CO3JAHMM B LEIIX  yIOBJICTBOPCHUS
norpebrocreit. I[lom O6K mommmaercss kak mporecc (popMHUPOBAHS
HeOoOXOIMMEBIX CBOMCTB M XapaKTEPUCTUK IPONYKIIAHN, TAK U PE3yJIbTAT,
KOI'JIa TOBOPST, YTO TpebyeMoe KauecTBO 00ecIIedeHo (JIOCTUTHYTO).
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Pucynox 1 - Oransl cosmanus oduieit (00001eHHOo) Mo/1e/I1 00ecede s
KOoHKypeHTocnocooHoctTu(0O6Kcn) npennpuarus:
a) uaobpasenue obmieit momenu O6K mpomykium; 6) n3obpaskeHue
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npoexkrta O6Ken npemmpuarmsa Ha ocHoBe Q6K mponmykimm;
B) BBIJIeJIeHHEe KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIMaJa U3 IIPOoeKTa 0000IeHHON
momesmn  O6Kcen TpenupusaTHsA; T) JeTAJU3AINs KOHKYPEHTHOI'O
IOTEHITMAJAa KaK CYMMBI KauecTBA IIPOIECCOB, a TaKiKe KadecTBa
yIIpaBJIeHUs IIepPcoOHAJOM u popMupoBanme (IIOoCTpoeHWe) OoOIei
rpadosoruueckoit momenu O6Kcn mpeapusaTus.

Jdaas OOK HeoOxommmer: 1) MaTepuabHO-TEXHUUYECKass 0a3a
(MTBE);, 2)uepconas, KBaJUPUIITMPOBAHHBIN U 3aUHTEPECOBAHHBINA
B Xopomrei pabore; 3) riIyOOKO IIPOAYMAaHHAS OPraHU3AI[MOHHAS
CTPYKTYypa M YeTKoe yipasieHue (V) mpenmpusteM B IIeJIOM
u yupasiaeune kadectBoM (VK), Buactmoctu. I[lom VK maHubBIM
CIIEITMAJINCTOM ITOHMMAeTCsT BO3JeHCTBMEe HA IIPOMU3BOJCTBEHHBIHN
IIPOIleCC B IEJISIX €ro «O0BeIUHSIONIEr0 TeXHOJOTMYHOrO (PopMHUpPO-
BaHUs» u obecrieueHns TpebyeMoro K Mpoaykiuu (ToBapa), IIyTem
HeNpephIBHOTO  II0CJIEJIOBATEJIBHOTO  BO3JIeHICTBUE 11 jrormuyeckKn
B3aMMOCBA3aHHBIX OusHec-(pyHKImi (1iporieccoB). VX mocienoBaTesbHAS
peasm3arusi o0pasyerT HEMpPephIBHYI O0BEeIUHSIONIYI IeATeTHHOCTD
(uporiecc) mo VK nponykiuu B MaciuTade BCero HpeaupusaThs, KOTopas
IIOJI¥KHA OXBATHIBATH BCE 9TAIIBI JKU3HEHHOTO IuKJIa mpoxykimu (JIIIT)
[6]. Tak xax MTD npegIpuaTHS U IIEPCOHAJ CJIYMKAT TapaHTHeR
MOJIyYeHUs TPOAYKIIMM BBICOKOTO K, TO II03TOMY IIOTEHITAAJIHLHBIE
BO3MOYKHOCTH  JOCTHMKEHHUsI TpedyeMoro KadecTBa  IIPOAYKIIUU
OTpaskeHBl Ha pHC. 2a B BUJE IIeHTPaIbHoro Bexropa K.

B cBeTe wu3I10:eHHOTO, AaJITOPUTM IIOCTPOEHMS IIpEeIJIaraeMoi
rpadosIoTUecKoil  Momenan 00ecIeYeHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(O6Kcn) mpeniipusaTHs COCTOUT U3 dTAIIOB.

Oman 1. W3o0pakeHne mpoekTa 0000IIEHHON cXeMbl (MOJIeJsn)
O6Kcn mpenmpusaruss Ha ocHoBe obmieit momesm O6K mpomyxiimm
(puc. 16). Hnsa srtoro memrpanbHbiii BekTop K ycerymaer (mo mpasy,
00yCJIOBJIEHHOMY IIpEJIaraeMbIMHU ITOJIXOJaMU) CBOE€ MECTO, BEKTOPY
Kcn. TloreHnmaabHbIe BO3SMOMKHOCTH JocTH:keHus (oOecmeuenus) Ken
oTpaskeHBI Ha puc. 10 B Buie IeHTpajbHOro BexkTopa Kcn. Busmec-
dyurmmu (mpoieccel) YK 3aMeHSIOTCA HA COOTBETCTBYIOIILYIO IIEIIOYKY
darxropor Kcn mpomyrimu (toBapa): 1) kadectBo (K) mpomyriimm;
2) ee mena (Ile); 3) kauectBo cepsuca (KC) mpoayKIIUy Ha KOHKPETHOM
peiHKe; 4) 3aTpaTel B cepe morpedsenusa (31]) noponyxiuwm;
5) kauectBO (3(pperTHBHOCTD) MHGPOPMAIIMOHHO-PEKIAMHOMN IesaTelIhb-
soctu (KP) [3].

Taxum obpasom, memouka gaxropo Ken mponyriuu (K-Ile-KC-
3I1-KP) aBJISAIOTCA CBA3YOIIUM 3B€HOM, BBITIOJIHAIOIIAM POJIb PYHKITHHA
(mporieccoB) VK ma mogenu O6K (momesnu B. 0. Orsosguua).
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Oman 2. BrimeseHre KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIWMAJIA W3 IIPOEKTA
06o061mernoi momesu O6Ken npenupuarusa (puc. 18). B obiem ciayuae,
KOHKYPEHTHBIM IIOTEHIIMAJ IIPEAIPUATHS XapPaKTepH3yeT ero
IeATeIbHOCTh C TOUKM 3PEHHsS HAJIWYNS BHYTPEHHUX ¢ BHEIIHUX
KOHKYPEHTHBIX  IIPEHMYIIECTB, TO3BOJIAIOIINX IPEeIIPUATHIO
obecrieunBaTh  CO3TAHWE  KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBAPOB KAk
B HACTOSIEe BpeMs, TAK U B JOJTOCPOYHOM Iame. He BeI3bIBaeT
COMHEHMM, YTO KOHKYPEHTHBIA IIOTEHIIHMAJ (POPMHUPYIOT OBA HEPBHIX
darropa (MTH u miepcoHasI), IpeacTaBIeHHbIe Ha 001ei (0000IIeHHO)
mozenu O6K, mocrpoerHoit Ha ocHoBe Meromosiorun B. 0. Oreosguua.

Iman 3. Jeranusamnusa (paccmoTrpeHue) KOHKYPEHTHOI'O
IOTEHIMAJIa KAK CYMMBI KauecTBa YIIPABJICHUA IIpoileccaMu (KauecTBO
OPraHM3aIllMOHHOI0 U TEXHMYECKOr0 YPOBHS), a TaKKe KadvecTBa
VIIPABJIEHUSI IIEPCOHAJIOM U POpMHpOBaHUe (IIOCTPOCHME) OKOHYA-
TeJbHOM rpadosiorundeckoit momenau O6Kcn mpemmpustus (puc. 1r).
CylIHOCTE U COCTABJIAIOIINE KOHKYPEHTHOIO IIOTEHIMAJIA MPeNIpH-
ATUS OIPEeNeJISJIAChL OOJIBIINM YHCJIOM HCCJIEHOBATENEH, J0CTATOYHO
HOJIHBIHM CITMCOK KOTOpBIX IpexcraBiieH B [1; 3]. Ilo mammemy mueHmio,
HauboJiee YeTKOoe OIMCaHMe HAaHHON kareropuum mamo P. A. Parxyr-
OuHOBBEIM [1; 2], OpeacTaBJAOIIET0 €ero B BHUIE COYETAHUS
OPraHU3aIINOHHO-TEXHUYECKOTO YPOBHSI IIPOM3BOMCTBA  (KAYECTBO
IIPOIIECCOB), A TAKKE YPOBHA MeHEeIKMeHTa (KAuecTBO YIIPABJICHMUS).
VrasaHHOE TaKKe MOATBEPIKIAET IIPEIIIOCHIIKY O BO3MOMKHOCTHU
¥ 11eJ1eCo00pa3HoCTH HCIIOJIb30BAHUS LIS HAIIIUX meJseit
(bopmupoBanme odmeit momenu O6Kcn mpemnpusTus) 0000IIEHHOMN
monenn O6K, mocrpoennoit Ha ocHose Metomosorun Orsosguua B. 0.

Oo6mas (obobmienuass) momenb O6Kcn I103BOJISET CBUOETEIIh-
CTBOBAaThb, uTO Kcn TIPeNUupHUATHS — 9TO €ero IMIPeBOCXOJCTBO HAa
BBIOPAHHBIX CEIMEHTAX PBIHKA HAJ KOHKYPEHTAMU B JAHHBIM MOMEHT
BpPEMeHH, JOCTUTHYToe 0e3 yiiepba oKpy:kamMm, ompeesisiemoe Ken
ero ToBapa (KOHKPETHBIX TOBApPOB) M YPOBHEM KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITAAJIA, MIPEJCTABJISIIONIEr0 Co00M coueTaHVe OPTaHU3aI[MOHHO-
TeXHUYECKOT'0 YPOBHS IIPOU3BOJICTBA ¥ YPOBHS MEHEIKMEHTa, a TAKKe
XapaKTepPU3yoIIero CIocOOHOCTh B OyAyIlleM M3roTaBJIMBATL TOBAPHI,
IIPEBOCXOJSAIIME AaHAJOrd II0 KaJvecTBY, IleHe, KayecTBY CepBHCa
¥ PEeKJIaMBI, 3aTpaTaM B cepe moTpedIeHus.

I'padosiormueckas momesm O6Kcn mpeanpusiTvsi, IpecTaBIeHHAS
Ha puc. 1r, HATJIAOHO CBHOETEILCTBYET, UTO €CJIM IIPEeOIPUITHE He
obyialaeT KOHKYPEHTHBIM IIOTEHIIMAJIOM (cTapoe o00opyIoBaHUe,
HEeKBAJIM(PUIITMPOBAHHBIA  I[IEPCOHAJ), TO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OPEeINPUATHAS  OIEHWUBAETCA  IIPEMMYIINEeCTBeHHO  (TOJIBKO)  II0
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  ToBapa. Kcim ToBap  (BBIycKaeMmast
HOMEHKJIATYPa TOBAPOB) He 00J1aaeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO (BHOBD
CO3JAHHOE COBPEMEHHOE MIPOM3BOJICTBO C KBAJU(MUIINPOBAHHBIM
¥ MOTUBHPOBAHHEBEIM II€PCOHAJIOM), TO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTDH IIPE/I-
IIPUATHS OIEHUBAETCS TOJBKO IT0 KOHKYPEHTHOMY ITOTEHITUAJTY.

IIpenmaraemMbiit  MeTOMOJIOTMYECKHN MOAX0] K (POPMUPOBAHMIO
obmreit rpadostoruueckoit Mojesu o0ecriedeHus KOHKYPEHTOCIIOC00-
"octu (OO6Kcm) mpenmpusTwss OBLT WCIIONB30BAaHA JJIA paspaboTKU
MOJU(PUITUPOBAHHAS MOJEJIM CHUCTEMBI YIIPABJIEHUS KOHKYPEHTO-
criocoorocThIo (CKen) nmpennpusatusa [3].
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