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ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ 5-ɝɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭчɧɨ-ɩɪɚɤɬɢчɟɫɤɨɝɨ  

ɡɚɨчɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɦɢɧɚɪɚ 

ɝ. Ɇɢɧɫɤ, 21 ɦɚɪɬɚ – 21 ɦɚя  2016 ɝ.       
Ɇɢɧɫɤ, 2017 



2 

ɍȾɄ 338.24 

ȻȻɄ 65.050                                                                                      

         ɉ78                                                                                                                   Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 

                                                                                                                    ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 

                                                                                                                    Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɌɋɈ» 

                                                                                                                    (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.10.2016 № 2)                                                                                   

 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ: 

 Ʉɨɡɥɨɜɫɤɚɹ Ɂ. ɇ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɌɋɈ» (ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ); 

 Ⱦɚɞɚɥɤɨ ȼ. Ⱥ., ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɌɋɈ» 

Ƚɪɢɲɤɨ ɇ. ɇ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɌɋɈ» 

 

  

ɉ78 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ : ɫɛ. ɫɬ. 5-ɝɨ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɡɚɨɱ. ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɦɢɧɚɪɚ, Ɇɢɧɫɤ, 21 ɦɚɪɬɚ – 21 ɦɚɹ 2016 ɝ. / Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɭɧ-ɬ 
«ɆɂɌɋɈ» ; ɪɟɞɤɨɥ. :  (ɝɥ. ɪɟɞ.) [ɢ ɞɪ.]. – Ɇɢɧɫɤ : Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɭɧ-ɬ «ɆɂɌɋɈ», 2017. – 138 ɫ.  

 

ȼ ɢɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ⱥɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

ɍȾɄ 338.24  

ȻȻɄ 65.050 

 

       © Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɌɋɈ», 2016 

 
ɇɚɭɱɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ  

ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɟ 

П̬о̍ле̥̼ уп̬̌вле̛̦́ ̵о̜̭́̚тву̛̛̺̥̀ ̭у̻̍ект̛̥̌ в ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̥ о̺̍е̭тве 
ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ 5-ɝɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɦɢɧɚɪɚ 

ɝ. Ɇɢɧɫɤ, 21  ɦɚɪɬɚ – 21 ɦɚɹ  2016 ɝ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ Ⱥ. ɋ. Ɂɚɥɟɫɨɜɫɤɢɣ  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɚ ȿ. ȼ. Ⱥɡɟɦɲɚ 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 17.04.2017.  

Ɏɨɪɦɚɬ 60×841/8. ɍɫɥ. ɩɟɱ. ɥ. 17,0. ɍɱ.-ɢɡɞ. ɥ. 23,55.  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ  
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɌɋɈ». 

ɍɥ. Ʉɚɡɢɧɰɚ, 21-3, 220099, Ɇɢɧɫɤ. 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɞɚɬɟɥɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ,  
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɬ 02.09.2014 ɝ. № 1/423  
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

 

Ⱥɥɶ-ɇɭɚɣɦɢ ɏɚɥɶɞɭɧ ɂɛɪɚɯɢɦ, Ʉɨɝɚɧ Ⱥ. Ⱥ. 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ  
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ……………………………………………….. 6  

 

Ⱥɜɞɢёɧɨɤ Ⱥ. ȼ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ……………………………... 10 

 

Ȼɚɬɨɜɚ ȼ. ɇ., Ʉɢɧɞɚɟɜ Ⱥ. ɘ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɄɇɊ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧ- 

ɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ…………………………………………………..  13 

 

Ʉɜɚɫɸɤ ɋ. Ⱥ., Ȼɟɥɢɧɫɤɚɫ Ⱥ. Ȼ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ  
ɩɪɨɞɚɠ …………………………………………………………………………………………  17 

 

Ʉɜɚɫɸɤ ɋ. Ⱥ., Ȼɟɥɢɧɫɤɚɫ Ⱥ. Ȼ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ……………………………….. 22 
 

Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɚ ȼ. Ⱥ., Ʉɨɡɥɨɜɫɤɚɹ Ɂ. ɇ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  
ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ …………………………………………………………... 23 

 

ȼɟɪɬɚɲɨɧɨɤ ə. ɋ.  
Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ………………………………………………………………………. 29 

 

ȼɨɫɬɪɨɤɪɵɥɨɜɚ ɂ. ɂ.  
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ……………………………………………... 33 
 

ȼɨɫɬɪɨɤɪɵɥɨɜɚ ɂ. ɂ. 
ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ………………………………………………………... 35 
 

Ʉɜɚɫɸɤ ɋ. Ⱥ., Ƚɜɨɡɞɟɜɚ Ⱥ. Ⱦ.  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ …… 42 
 

Ƚɪɢɲɤɨ ɇ. ɂ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ………………………………………………………………………….... 45 
 

Ⱦɭɪɨɜɢɱ Ⱥ. ɉ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ………………………………………. 49 
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Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɋ. ɉ. 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ …...…... 53 
 

Ʉɨɡɥɨɜɫɤɚɹ Ɂ. ɇ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ………………………………………………………………………………. 60 
 

Ʌɢɱɤɨ Ƚ. ɉ., Ʉɨɥɨɲɢɰ Ⱥ. ɂ. 
Ɉ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ………………………………………………….…...… 64 

 

Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ Ⱥ. ȼ.  
Ɇɨɧеɬɢɡɚɰɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋеɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼеɥɚɪɭɫɶ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɚя 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢя ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ………………………. 66 
 

Ʉɜɚɫɸɤ ɋ. Ⱥ., Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ Ⱥ. ɉ.  
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ……………………………………………………..… 72 
 

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ȿ. ɋ. 
Ɉɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ … 75 
 

ɇɟɞɟɥɶɤɢɧ Ⱥ. ɇ., ɇɟɞɟɥɶɤɢɧɚ Ɍ. ȿ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟɦ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ …………………………... 80 
 

ɉɪɚɩɨɪɳɢɤ Ʉ. Ⱥ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ……………………………………………………………..…. 83 

 

Ʉɜɚɫɸɤ ɋ. Ⱥ., ɉɥɟɧɞɭɤɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ……………………………………………………….…..… 92 
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ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɆɂɌɋɈ»,  

ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, annakogan@tut.by 

 

ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂə ɂ ɇɂȼȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȾɂɋȻȺɅȺɇɋȺ ɂɇɌȿɊȿɋɈȼ ɉɊɂ 
ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂɂ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
 
ȺɇɇɈɌȺɐɂə  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ – ɪɟɝɢɨɧɨɦ – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ); ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ); ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɰɟɥɶ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) ɢ ɬ. ɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɂɧɬɟɪɟɫɵ (ɰɟɥɢ) 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ Ɋɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɇɚɥɨɝɢ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɭɩɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ), ɬɚɤ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɜɟɫɬɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɥɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɚɛɭɝɢɧɚ [1] (ɪɢɫ. 1). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ) ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɢɝɪɵɲɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɵ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɯɟɦɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 8 
«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ (ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɥɟɧɵ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ), ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ) (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 4 
«ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»). ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɭɳɟɦɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2 
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ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ  

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ  
ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ») ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ) ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 6 «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ»). ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱦɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɡɨɧɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɢɬɟɪ Ⱦɨɣɥɶ ɡɨɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɡɨɧɭ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ (ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ» [2] ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɫɚɦɨɦɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɧɢɯ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɬɭ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɡɨɧɵ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ (ɝɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) ɜ ɡɨɧɭ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ) ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɰɟɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɪɚɤɚ) ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬ. ɟ. ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɵɡɜɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɨɦ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɤɚɠɞɨɣ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɚɬɪɢɰɚ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɝɞɟ ɩɭɧɤɬɢɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɩɥɨɲɧɵɦɢ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɤɬɨɪ 1 «Ɋɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬ. ɟ. ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɛɚɥɚɧɫ (ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ) ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ» 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1. ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɫɟɤɬɨɪ 2 ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɪɨɫɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.). ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ), ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɫɟɤɬɨɪ 3, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɗ
ɤɨ

ɧɨ
ɦɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɚɹ
 ɷ

ɮɮ
ɟɤ

ɬɢ
ɜɧ

ɨɫ
ɬɶ

  

1. Ɋɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ 

3. ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ  
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ  

ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɧɢɡɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɧɢ
ɡɤ

ɚɹ
 

ɜɵ
ɫɨ

ɤɚ
ɹ 
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ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 3 (ɝɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 3 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ 2. ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɫɟɤɬɨɪ 4 ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ), ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ), ɱɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɫɟɤɬɨɪ 3. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɟɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɶɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɫɟɤɬɨɪ 3). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɢɯɨɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɬɟɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɢ ɬ. ɞ.). 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
1. Ⱥɥɚɛɭɝɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ : ɦɨɧɨɝɪ. / 

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɚɛɭɝɢɧ. – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ : ɘɍɪȽɍ, 2005. – Ʉɧ. 1: Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. – 361 ɫ. 

2. Ⱦɨɣɥɶ, ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ / ɉ. Ⱦɨɣɥɶ ; ɩɟɪ ɫ ɚɧɝɥ. ɘ. ɇ. Ʉɚɩɬɭɪɟɜɫɤɨɝɨ. – ɋɉɛ. : 
ɉɢɬɟɪ, 2002. – 538 ɫ. 

3. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ, Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ / 
Ⱦ. Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ, ȼ. Ⱥ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧ, ɇ. Ⱥ. Ȼɚɬɭɪɢɧɚ [ɢ ɞɪ.]. – Ɇ. : ɄɧɨɊɭɫ, 2010. – 376 c. 

 

 

Ⱥ. ȼ. Ⱥɜɞɢёɧɨɤ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, anngelok369@mail.ru 

ȺɇȺɅɂɁ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɄɅɂɆȺɌȺ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ  
ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɪɢɫɤ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
 
ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɪɵɧɨɤ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 
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Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɬɨɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɚɪɟɧɞɨɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ «ɬɨɪɦɨɡɨɦ» 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

[1]. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 
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ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» 58 (ɢɡ 189) 57 (ɢɡ 189) 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɂɧɫɬɢɬɭɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
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186 (ɢɡ 211) 173 

(ɢɡ 211) 
ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ (Heritage Foundation (USA), Fraser 

Institute (Canada)) 

150 

(ɢɡ 179) 
153 

(ɢɡ 178) 
ɂɧɞɟɤɫ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Heritage Foundation (USA), Fraser 

Institute (Canada)) 

141 

(ɢɡ 178) 
141 

(ɢɡ 178) 
Ɉɰɟɧɤɚ ɝɥɭɛɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɚ 2010 ɝ. Ɉɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɮɨɪɦɚɦ» ɢ «Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɚ 2014 ɝ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ») 

28 (ɢɡ 29) 34 (ɢɡ 35) 

ɂɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɐɟɧɬɪ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɐɸɪɢɯɚ (KOF)) 

117 

(ɢɡ 208) 
106 

(ɢɡ 207) 
ɂɧɞɟɤɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (Transparency International, Corruption 

Perception Index 2014) 

127 

(ɢɡ 178) 
119 

(ɢɡ 175) 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ (Legatum Institute) 54 (ɢɡ 142) 53 (ɢɡ 142) 

 

Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ. ɋɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ 



12 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɋɮɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ), ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Green Field. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ Brown Field. ɗɬɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟё ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. [3] 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɝɨɥɢɣ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɹɦɵɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɦɟɥɨ ɛɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɥɢɲɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ «ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ»: ɨɧɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. [2] 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ. 
ɉɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɢɦɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ.  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ: ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɫɧɢɡɢɥɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ, ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɢ ɰɟɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɭɛɢɪɚɥɢ ɩɟɪɟɠɢɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
[4] 
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ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ ɄɇɊ ɋɈ ɋɌɊȺɇȺɆɂ ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɈȽɈ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɘɁȺ: ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  

 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɋɅɈȼȺ: ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɢ», Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ. 
 

ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫ ȿȺɗɋ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» ɋɒȺ ɤ Ⱥɡɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ.  

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 
ɢɥɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ [1]. 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɒȺ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ȺɌɊ), 
ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɨɪɨɬɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɢ», 
ɤɚɠɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɢɡ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɢɯɨɝɨ 
ɨɤɟɚɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɬɶ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɷɬɨɝɨ «ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 2009 ɢ 2013 ɝɝ. 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɇɚɱɢɧɚɜɲɢɣɫɹ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, «ɪɚɡɜɨɪɨɬ» ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɯɪɭɩɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. ȿɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ – ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ Ɍɢɯɨɝɨ ɞɨ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɋɒȺ ɜɵɲɟɥ ɜ ɫɜɟɬ ɪɹɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɜ ɩɥɚɧɟ ɟɟ ɫɞɜɢɝɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȺɌɊ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ Ʉɢɬɚɟ [2, c. 5]. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ «ɪɚɡɜɨɪɨɬ» ɋɒȺ ɤ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢɜɟɥ 
ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɢɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɥ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɢɬɚɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ 
ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚɦɢ «ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ», 
ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ɋɒȺ. «Ƚɪɭɡɢɧɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
«ɜɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ 
ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ⱥɡɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɒȺ ɫ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼ. Ɉɛɚɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɟɧɹɥɚɫɶ – ɨɬ ɩɪɢɡɵɜɨɜ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɟɝɨ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ. 

ȼ 2009 ɝ. «ɪɚɡɜɨɪɨɬ» ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. 12 
ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝ. ɏ. Ʉɥɢɧɬɨɧ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ Ⱥɡɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ. 
Ƚɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɤɪɚɣɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ [3, c. 50]. 

ɍɠɟ ɜ 2010 ɝ. ɩɪɨɹɫɧɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ «ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ»: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ȺɌɊ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤ 2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥ 
ɋɒȺ ɜ Ɍɢɯɨɦ ɨɤɟɚɧɟ ɞɨ 60 %. ȼ ɤɨɧɰɟ 2011 ɝ. ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ȺɌɊ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɦɢ, ɱɬɨ 
«ɪɚɡɜɨɪɨɬ» ɋɒȺ ɤ Ⱥɡɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ, ɚ ɧɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ «ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» ɨɛɪɟɥɢ 
ɧɨɜɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɨɜɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» ɋɒȺ ɜ Ⱥɡɢɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» ɋɒȺ ɤ 
Ⱥɡɢɢ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȺɌɊ, ɧɨ ɢ ɂɧɞɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɨɯɜɚɬɢɜ Ɍɢɯɢɣ ɢ ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧɵ. 
ɋɒȺ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɧɞɢɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ 

2. ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɨɹ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ» 

3. Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɹ «ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ» ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɒȺ 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɭɝɨɥɨɤ ɢ ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɨɥɢɰɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɲɚɝɢ ɋɒȺ ɩɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ɇɶɹɧɦɨɣ. 
ȼ 2010 ɝ. ɏ. Ʉɥɢɧɬɨɧ ɩɪɢɡɜɚɥɚ ɤ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼ 2011 ɝ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɲɚɝɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɇɶɹɧɦɵ [3, c. 52]. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɋɒȺ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
Ɉɛɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ 
ɫɬɪɨɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ⱥɡɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɋɒȺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

«Ɋɚɡɜɨɪɨɬ» ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɨ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɫɮɟɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɞɚɥ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɬɚɛɥ. 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» ɋɒȺ ɤ Ⱥɡɢɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ» ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

1. «Ɋɚɡɜɨɪɨɬ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ» ɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ 

– ɍɫɢɥɢɥɢɫɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɜ ɘɠɧɨ-

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɹɯ; 
– ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɱɢɫɥɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ  

2. «Ɋɚɡɜɨɪɨɬ» ɜɵɡɜɚɥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ 
ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

– ɋɒȺ ɭɫɢɥɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɫɨɫɟɞɟɣ Ʉɢɬɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɂɧɞɢɸ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, 
ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɵ ɜ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ; 
– ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɦɨɪɫɤɭɸ ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɜ ɘɠɧɨ-

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ 

3. ɉɪɢɜɧɨɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ 
ȺɋȿȺɇ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɢɥɟɦɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȺɋȿȺɇ. ȿɫɥɢ ɱɥɟɧɚɦ ȺɋȿȺɇ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɒȺ, ɛɚɥɚɧɫ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɪɭɲɢɬɫɹ: ȺɋȿȺɇ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ «ɪɚɡɜɨɪɨɬ» ɋɒȺ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɥ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɢɬɚɹ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɪɭɲɢɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ȺɋȿȺɇ, ɫ ɫɚɦɨɝɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɜɲɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɢɸɥɟ 2012 ɝ., ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨ 
ɞɧɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ȺɋȿȺɇ ɜ 1967 ɝ., ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɫɬɪɚɧ ȺɋȿȺɇ 
ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 
ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɛɵɥ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ ɚɥɶɹɧɫɚ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɢɥɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɄɇɊ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ [2, c. 10]. 

ɂɡɨɥɹɰɢɹ ɄɇɊ ɢ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ȺɌɊ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ȺɌɊ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɞɨɛɚɜɢɥ ɦɟɪɵ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2011 ɝ. ɋɒȺ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ȺɌɊ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 
Ȼɪɭɧɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɑɢɥɢ ɢ ɉɟɪɭ. ɍɱɚɫɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ [4, c. 89]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɴɟɦ Ʉɢɬɚɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ ɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
Ʉɢɬɚɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɉɟɤɢɧɚ ɜ ȺɌɊ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɪɚɫɲɢɪɹɹ 
ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɛɭɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɄɇɊ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɚ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ ɫɬɨɹɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɚɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ 
ɋɒȺ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 
ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 10–20 ɥɟɬ, ɚ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɨɥɟɬɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȺɌɊ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɛɟɞɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɂɧɞɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, 
ȼɶɟɬɧɚɦɟ, Ʉɚɦɛɨɞɠɢ, Ʌɚɨɫɚ ɢ ɞɪ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɨɫɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ Ⱥɡɢɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ «ɛɨɥɟɜɵɯ ɬɨɱɟɤ» ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȺɌɊ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ [5]. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȿȺɗɋ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ [6, ɫ. 285]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɣ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ȼɟɞɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɝɪɨɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɪɨɫɚ.  

 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ – ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫɭ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ) ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ:  
,                                                         (1) 

ɝɞɟ F – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; Ɍ – ɬɪɟɧɞ; S – ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ; ȿ – ɨɲɢɛɤɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

http://cyberleninka.ru/article/n/asean-i-eaes-problemy-i-perspektivy-sotrudnichestva
http://www.mid.ru/
mailto:skvasuk@bntu.by
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ȼɵɱɢɬɚɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɢɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ 
ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɟɟ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɞɟɥɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɬɪɟɧɞɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

 

,                                            (2) 

ɝɞɟ Fɩɪt – ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ;  
Fɮt – 1 – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ;  
Fɦt – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ;  
ɚ – ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ  
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɞɜɚ ɫɟɡɨɧɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɫɛɵɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɫɪɟɞɟ MS Excel, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɬɪɟɧɞ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

№
№ ɩ/ɩ 

Ɇɟɫɹɰ 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ  

(ɦɥɧ ɪɭɛ.) 
№

№ ɩ/ɩ 
Ɇɟɫɹɰ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ  
(ɦɥɧ ɪɭɛ.) 

ɢɸɥɶ 8174,4 1

3 

ɢɸɥɶ 8991,84 

ɚɜɝɭɫɬ 5078,33 1

4 

ɚɜɝɭɫɬ 5586,16 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 4507,2 1

5 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 4957,92 

ɨɤɬɹɛɪɶ 2257,19 1

6 

ɨɤɬɹɛɪɶ 2482,91 

ɧɨɹɛɪɶ 3400,69 1

7 

ɧɨɹɛɪɶ 3740,76 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2968,71 1

8 

ɞɟɤɚɛɪɶ 3265,58 

ɹɧɜɚɪɶ 2147,14 1

9 

ɹɧɜɚɪɶ 2361,85 

ɮɟɜɪɚɥɶ 1325,56 2

0 

ɮɟɜɪɚɥɶ 1458,12 

ɦɚɪɬ 2290,95 2

1 

ɦɚɪɬ 2520,05 

0 

ɚɩɪɟɥɶ 2953,34 2

2 

ɚɩɪɟɥɶ 3248,67 

1 

ɦɚɣ 4216,28 2

3 

ɦɚɣ 4637,91 

2 

ɢɸɧɶ 8227,569 2

4 

ɢɸɧɶ 9050,32 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɪɚɮɢɤ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2016–2017 ɝɨɞɵ 

 

ȼɵɱɢɬɚɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɫɭɦɦɚ 
ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɞɟɥɢ. Ʌɢɫɬ «ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ». 

ɇɚɯɨɞɢɦ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɦɨɞɟɥɢ (ȿ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
,                                             (3) 

ɝɞɟ Ɍ – ɬɪɟɧɞɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ;  
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S – ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ;  
Ɉ – ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ȿ = 0,003739, ɢɥɢ 0,37%. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɨɪɨɲɨ 
ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɨɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ:  
,                                                           (4) 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɨɢɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 
ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬ. ɟ. ɭɱɟɫɬɶ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ:  

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɭ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɤ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɬ. ɟ. ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ/ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ/ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, 
ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ:  
Fɦt = 1856,7 + 162,44 ('Ɋɚɫɱɟɬ ɬɪɟɧɞɚ'!E7+'Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ'!H7) = 2019 

± 7,8 (ɦɥɧ ɪɭɛ.)  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ (Fɮt – 1) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
2147 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 0,8. ɉɨɥɭɱɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ:  

Fɩɪt = 0,8 × 2 147 + (1 – 0,8) × 2019 = (0,8 × 'ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ'!E6) + (1 – 0,8) × 

('Ɋɚɫɱɟɬ ɬɪɟɧɞɚ'!E7+'Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ'!H7)= 2121 (ɦɥɧ ɪɭɛ.) . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


