3akiouenue. Takum 00pa3oM, Mpu yBEIUYCHUH CEOECTOMMOCTH OETOH-
HbIe u3nenus ¢ orxonamu Ha 0,18 % oTmyckHas 1ieHa yBennuuiack Ha 4,5 %, a B
CBOIO OYepeib, TPUOBLIb YBEIUUMIACh HA 26,13 %. CnenoBaTebHO, yBEIUUEHUE
OTITYCKHOMU II€HbI OETOHHOTO W3JIEIHS C OTXOJIaMH KPOMKH TPYHTOBOW TKaHH C
0o0Jiee BHICOKMM KaueCTBOM, IKOHOMUYECKH 11€1€CO00Pa3HO.

CrHucoK JuTepaTyphl
1. HerpaauunoHHbl€ IyTH UCIOJIB30BAHUS OTXOAO0B JIETKON ITpoMbIiIeHHOCTH. ABTOp: Ko-

rat ATl [DneKTpOHHBIN pecypc]. - Pexum JIOCTyTa
http://rustm.net/catalog/article/1845.html — Jlata noctymna : 02.05.2017

COBEPIIEHCTBOBAHUE JIOTUCTUYECKOW CUCTEMBI
PACIIPEJAEJIEHUSA ITPOAY KL UAU
HA YTVYII «CIIVIAT-CEPBUC»

T'opsiuesa C.M.
Bumebck, Bumebckuii gpunuan Meswcoynapoonozo
yuugepcumema « MUTCO»

B coBpeMEHHBIX YCIIOBUSX XO3SIMCTBOBAHUS MPOU3BOJICTBEHHOMY IMpE/I-
NPUATHIO HE TOCTATOYHO TOJIBKO MPOU3BOAUTH NPOAYKIIHIO, HEOOXOIUMO Halla-
JIUTh TPOIIECC peallu3alliu, YTOObl CBOEBPEMEHHO 00ECIIEUUTh MOTPEOUTENS Ka-
YECTBEHHOM MPOIyKLIKUEH 1Mo 0oJjiee HU3KOM 1IeHe, YeM Yy KOHKYpeHTOB. [l Top-
TOBBIX MPEINPUATUN pacTeT MOTPEOHOCTh B TPAMOTHOM paclpeesieHUH TOBa-
POB C HaWMEHBIIMMH 3aTpaTaMHd, B KpaTdallliie CPOKU JIJISl yIOBJIETBOPECHUS
MOTPEOUTENTHCKOTO CIPOCa, TO €CTh METOJAAMH JIOTUCTHKH BBITOJIHATH (PYHKITUH
pacnpenenenusa. OCHOBHOWM 3aiayell paclpeAesieHUs SIBIIETCS MaKCUMallbHas
HSKOHOMUSI Pa3IMYHOrO POJA PECYPCOB B JIOTUCTHUYECKOW IIEMH MOCTABOK IIPH
o0ecrieueHn Ha/JIeXkaIlero ypoBHS oOcCiyxkuBaHusi mnorpedureneit. Ciemnona-
TEJIbHO, COBEPILIEHCTBOBAHUE IPOIIECCa PACHPENEICHUs IPOAYKIMN B COBPEMEH-
HBIX YCJIIOBHSIX XO3CTBOBAHUS MPE/ICTABIIAECTCS BEChbMA aKTyalbHbIM.

[enb paboThI — UCCIEAOBaHUE JIEHCTBYIOICH JTOTUCTUYECKON CUCTEMBI pac-
npeaesieHus MPOIYKIIMU U pa3paboTKa MEPONPUATHH 110 €€ COBEPILIEHCTBOBAHUIO.

Martepuaa u Meroabl. VccienoBanue BBIIIOJIHEHO HAa CTaTUCTUYECKOM
matepuane padotel UTVYII «Crnat-CepBuc» U JaHHBIX NEPBUYHOM OyXranrep-
CKOM OT4YETHOCTH. B paboTe MCMHoJIb30BaHbl METObI CPAaBHEHUS, TPYNITUPOBOK;
SWOT, PEST ananuza n aHanusa X034MCTBEHHOU AEATEIbHOCTU NPEATPUITHUSA,
ABC u XYZ ananusa.

PesyabTarbl U uX o0cy:xkaenue. OcHOBHOM BuA aAestenbHocTH UTVYII
«Crnat-CepBuc» — pO3HUYHAS U OINTOBas TOPTOBIISA aBTOMOOWJIBHBIMH JETa-
JSMU, y371aMH ¥ TPUHAIJICKHOCTSIMH JJisi aBToMoOwmiIel mapok «Mercedes-
benzy, «BMWy, «Audi», «VW», «Skoda, «General motorsy», «Opel», «Fordy,
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«Chevrolet», «Citroen», «Renaulty, «Subaru», «Nissan», «Toyotay,
«Mitsubishi», «Mazda», «Hyundai», «Kia» u oteuectBeHHOM TexHUKH («I"A3»,
«BA3», «3UJD», «YA3», «ITA3», «MT3», «MA3», «KAMA3»). AccopTUMEHT
peanu3yeMbIX TOBApOB: OPUTHHAIbHBIE ABTOMOOMWJIBLHBIE 3aITYacTH; JIOMOIHU-
TeJIbHOE 000PYA0BaHUE; aKKYMYJISITOPBI; Macjia U CMa3Ku; IIUHbBI U JUCKH; aBTO-
MOOUIIbHBIE akceccyapbl; aBToxuMus. Ha peinke PecniyOnuku benapychk opranu-
3a1sl OCYIIECTBIISIET AesaTenbHOCTh ¢ 2009 rona. B accopTuMeHTe ecTh BCE KO-
YeBbIEC 3aITYaCTH ISl INIAHOBOW M ONEPAaTUBHOM YCTaHOBKH. [Iponykiusi COOTBET-
CTBYeT CTaHJapTaM KayecTBa, BeCh TOBap cepTuduuupoBaH. baarogaps cia-
YKEHHOM M OpraHU30BaHHON paboTe COTPYAHUKOB OCYIIECTBIISETCS OTIEpaTUBHAS
MIOCTaBKa 3amyacTed il TPy30BOM TEXHUKH M NPOYEr0 KOMMEPUYECKOTO aB-
torpancnopta. UTVYII «Crmnar-CepBucy» sBisieTcss oULMATbHBIMU JTUJIEpaMU
MHOTHX 3aBOJIOB-ipou3BoauTener apro3zamdacten «I'A3», «YA3», «BA3»,
«MA3» n akceccyapoB Ha tepputopun Poccuiickonn @enepanuu. AHanu3 Mmoka-
3ai, yto YTVYII «Crnar-CepBucy» npuObLIbHAs U peHTa0eNnbHasi OpraHU3aluHy,
onHako 3a 2018 roa xapaktepusyeTcsi CHIKeHUEM (D PEKTUBHOCTH.

BeIpyuka oT peanuzanuu npoayKuuu, padot, ycayr B 2017 rogy no cpas-
HeHuto ¢ 2016 ronom yBennumunack Ha 44,9%, B 2018 roxy no cpaBHenuro ¢ 2017
roJioM - ToJIbKO Ha 14,6%. K coxxanenuto, exeroiHo HaOJII0gaeTCs JMHAMUKA PO-
cTa ce0eCTOMMOCTHU PeaTM30BaHHON MPOYKIIMU, TOBAPOB, padoTt, yciyr (B 2017
roqy no cpaBuenuto ¢ 2016 romom - 35,1%, B 2018 roay no cpaBuenuto ¢ 2017
rojiom - 20,4%). OTpuniateiabHo, 4TO BBIpYYKa OT pealu3alliy MPOAYKIIMU yBe-
JUYHMBanach Ooisiee OBICTPHIMU TEMIIAMH, YeM CEOECTOMMOCThH pPeaTn30BaHHOMN
npoaykiuu. B pesynbrate 3atparhl Ha 1 pyOnb peanu3oBaHHOW TPOIYKIUH,
pabor, yciuyr yBenuuuianchk U coctaBuian 0,879 py0. Poct 3atpar Ha 1 pyOnb
peanu30BaHHON MPOAYKIUU, pabOT, YCIyT OKa3ajl HEraTUBHOE BJIIUSHHE Ha Be-
JUYMHY OpUObUIM OT peann3anuu npoaykiuu. Ona ymensmmiach B 2018 rony
no cpaBHeHuto ¢ 2017 rogom Ha 15,2%. Heo6xoqumo OoTMETUTH, UTO UCCEmye-
MBI TEPUOJI XapaKTEPU3YETCS YBEIMYCHUEM CPEAHECITUCOYHON YHUCICHHOCTH
nepconana: B 2017 rony o cpaBHenuto ¢ 2016 rogom Ha 6,1%, B 2018 rogy — Ha
3,8%. I10J10KUTENBHBIM B IEITEIBHOCTH OPTAHU3ALMHU SIBIIAETCS ONIEPEKAIOLINAN
TEMII POCTa MPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYJa HaJ TEMIIOM POCTa CPEIHEMECSYHOMN
3apabotHoi miatel. B 2018 rony mo cpaBuenuto ¢ 2017 rogom cpenHeMecsaHast
3apaboTHas miata yBenuuwiach Ha 11,9% u cocraBmma 611,25 py6. B 2018
roay 1o cpaBHeHuto ¢ 2017 rogomM HabOmOMaeTCs CHMDKCHUE: PEHTAOEIIbHOCTH
peann30BaHHON MPOAYKIMHU, padoT, YCIyr — Ha 5,8 I.I1.; peHTAa0EeIbHOCTH TPO-
nax — Ha 4,2 1.11. DTO CBSI3aHO C TEM, YTO TEMIT pOCTa MPUOBUIA OT PeaU3aIluu
NpOAYKIUH, padoT, ycayr B 2018 rogy ObUH HUXKE TEMITa pocTa c€0ECTOUMOCTH
peanr30BaHHON MPOAYKIIMH, pabOT, YCIYT U BEIPYUKH OT UX peau3aiiu.

SWOT u PEST ananu3 BbISIBUJ CIEAYIONIME Cabble CTOPOHBI: HUCIOJIb30-
BaHME OIPAHMYCHHOTO 4YHCJAa MAapKETUHTOBBIX KOMMYHUKAIIUN; HETOIHBIM
CHEKTP JOMOJHUTEIBHBIX YCIYT MOKYIMATENSIM; PEAKOE MTPOBEICHUE MEPOIIPHUSI-
TUW CTUMYJIMPYIOIIETo xapaktepa. Onpenenns HOBble BO3MOKHOCTH: OTKPBITHE

- 197 -



JOTIOTHUTENBHBIX (UIHATIOB U OKa3aHHWE JOMOJHUTEIBHBIX YCIYT IOKYIaTe-
JISIM; TIOUCK HOBBIX MOCTABIIMKOB; PACUIMPEHUE ACCOPTUMEHTA 3a CUET aBTO3a-
MYacTel APyrux TOproBbix Mapok. C y4eTOM NOJITOCPOYHBIX U KPATKOCPOUHBIX
1eJei, CHIBHBIX W CIa0BIX CTOPOH OpTaHM3AIlMU TPENIaraeTcs MPUMCHSTH
CTpaTEruio pa3BUTUSI PBIHKA, 3@ CUYET TAKUX MEPOIPUATHUM, KaK, OpraHu3alus
JIOCTaBKU aBTO3a4yacTeid B aBTOCEPBUC, OTKPHITUE JOMOIHUTEIbHBIX TYHKTOB
MPOJIAXH, YTO MO3BOJISIET COBMECTHO C MapTHEPAMU-TIOCTABUIUKAMH MPOBOJAUTD
pacmpojaxu aBro3amyactedl. OTKpbITHE OTHAENa-AUCKAyHTEpa aBTO3alM4acTei,
BHEJIpEHUE JOTOJIHUTENBHBIX yCIyT no MHTepHeT-Toprosie, yiay4ylieHue MaTe-
pHUATBHO-TEXHUYECKOM 0a3bl JUIsl MOBBIICHUS UMUK, YTO MO3BOJUT YIYUIIUTh
oOcy>KMBaHHUE MOKyMaTeliel, yBEIMUUTh 00beM NPOAaX U YIYUYIIUTh (GUHAHCO-
BOE MOJIOKEHUE TPEANPUITHS.

AHaIIM3 CTPYKTYPHI 3aKYMOK MOKa3ajl, YTO HAauOOJIBIINI yACIbHBIN BEC B
2017 — 2018 romax 3aHMMaIHU Cleayronye apTo3amdacti: peMau [ PM — 6,6% u
7,3% COOTBETCTBEHHO, IapoBbie omopel — 5,6% u 6,3% CcoOOTBETCTBEHHO,
cToiiku crabuimzaropa — 9,5% u 5,3% COOTBETCTBEHHO. DTO CBSI3aHO C TEM,
YTO JaHHBIE ACCOPTUMEHTHBIC MO3UIMU MOJIB3YIOTCS YCTOMYUBBIM CIIPOCOM Y
MOKYyIaTesied MU3-3a UX YacThIX MOJIOMOK B TSKEIIBIX YCIOBUSIX UX JKCILTyaTa-
[[MU TPU TIOBBIIIEHHBIX M HEPAaBHOMEPHBIX Harpy3kax. Heo0XoauMo oTMETHUT®,
YTO B IIEJIOM CTPYKTypa 3aKylnok aBTo3amyacteid B 2018 rogy mo cpaBHEHHIO ¢
MPEABIAYIUM TOJIOM CYIIECTBEHHO HE M3MEHUack. Jloructuueckue GyHKIUU B
UTVII «Cmat-CepBUC» BBIOJNHSIOT: HAYAJIBHUK OTAEJNA 3aKYIOK U CIIEHAIN-
CThI OT/IEJIA 3aKYNOK, HAYAJIbHUK OTJIEJIa MPOAaXX U CIEUATUCThI OTAENA MPOJAAK
Y MEHEDKEPBHI M0 MpoAakaM, Ha4aJbHUK CKJIAa U CKIIAJCKOE XO3SMCTBO, PYKO-
BojuTeNM PernonanbHbix ckiianos T, Cioyuk, r. Opiia, r. Jlenens.

Pacimmpenne accoptumenta mapoBbix onop B UTVYII «Cmar-CepBucy»
MpeaaraeTcsi OCYUIECTBUTh 3a CUET TOProBeIX Mapok «Moog», «TRWy,
«Sidemy», «Fenox», «Nipparts», «Hanse», koTopsie OyAyT MOJb30BATHCSI BHICO-
KHM CIIPOCOM Y aBTOBJIQJICNIbIIEB, UCXO/sI U3 HUcclienoBanuil. [Ipu nccnenoBanuu
aCCOPTUMEHTa aBTO3aMuyacTel y MOCTABIIMKOB Ha BBITOAHBIX YCIOBUSIX IS
YTVII «Cnnat-Cepucy» B PecniyOnuke benapych OblI0 BBISIBIEHO, YTO BBIOpaH-
HBIM aCCOPTUMEHTOM ImapoBbix omop obnamaer TIIYYII «Motopmam» T.
MuHCK. 3HaYUTENIBHYIO YaCTh PACXOJI0B MPHU BHEIPEHUU TAHHOTO MEPOIPUSATHUS
M0 PACUIUPEHUIO0 ACCOPTUMEHTA OyAyT COCTABJISITH PACXObl HA MPUOOPETEHHE
TOBapa C LEJbI0 MOCIEAYIONIeH epenpoaaxu, a TAKKe peKIIaMHbIE OObSIBICHUS
O HAIMYHUH HOBBIX MAPOK IIAPOBBIX OMOP B ACCOPTUMEHTE OpPraHU3ALNU.

[InanupoBaHre M KOHTPOJIL PabOYMX MPOIECCOB B pacHpeleIUTEIbHON
JIOTUCTUKE TPeOYIOT TOYHOM OLEHKH TeX O0OBEMOB MPOJa)xk TOBApOB, C KOTO-
pbIMU OYAYT BBITIOTHATHCSI COOTBETCTBYIOIIME ONEpPAIMU. JTa OIEHKa OOBIYHO
BBITIOJTHSIETCST B (DOpME MPOTHO30B MPOJaX UK crpoca. {1 coBepiieHCTBOBa-
HUST METOIMKU OleHKu crpoca Ha aBro3zanmyactd B UTVYII «Cmiar-Cepucy»
npeanaraercs ucnoib3zoBanue ABC u XYZ — ananuza. [IpumeHeHne Takux me-
TOJOB TIPOU3BOJUTCA C LEJbIO aHadu3a oO0beMa MPOJAXK MPEANPUATHS,
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CTPYKTYPUPOBAHHUS U ONPEAEIICHUS YETKUX JIMJAEPOB U AyTCAUJIEPOB CPEIU BCEX
TPYI aBTO3aIYacTey, I KOPPEKTUPOBKU CBOEU ACCOPTUMEHTHOM IOJUTUKHU
C YYETOM CJIOKMBIIETOCS CIIpOca.

ABC-ananu3 peanuszyeMoro accoptuMmenta aBro3amuacteit B YUTVYII
«Crnat-CepBucy mokasaj, 4To OOJBIIMHCTBO ACCOPTUMEHTHBIX MO3UIIMNA pea-
JM3yeMBIX aBTo3amvacteil oTHocATes K rpymme A (66,7% mo3uiuii), KOTopbie
MPUHOCAT OCHOBHOW (PMHAHCOBBIM pe3yibTaT. DTO SBIAETCS MOJIOKUTEIHHBIM
B paclpeeIUTeNIbHON JIOTUCTUKE opranu3aiuu. Toapsl rpynmnsl B (18,5% mo-
3UILUI) SIBISIIOTCA «CPETHUMU» ACCOPTUMEHTHBIMHU TPYIIAMH, MPUHOCIIIUMHU
eme oT 13 10 15% pesynbrara. ToBaps! rpynmsl C (14,8% mno3uiuii) siBiisitoTcs
«MPOOJIEMHBIMIY» ACCOPTUMEHTHBIMU rpynnamu. Cieayer OTMETUTh, YTO JOJIs
takux ToBapoB B UTVYII «Crutar-CepBuc» HeCylleCTBEHHA — JUIIb 4 MO3ULUU.
CoryacHO JaHHBIM 3KCHEPTOB, a TAKXKE KOHCYJbTAllMAM CHEIUAINCTOB B 00Ja-
CTH JIOTUCTHYECKOW U MAapKETUHTOBOM JI€ATENbHOCTH, MPEANO0JIAraeTcs, 4To Uc-
nons3oBanne ABC-XYZ-ananu3a MO3BOJHUT YBENUYHUTH BBIPYYKY U TPUOBLIL
UTVII «Crat-CepBuc» Ha 0,5% u 1,0% cOOTBETCTBEHHO.

3akirouenue. MeponpusTie Mo paclIMPEHUI0 ACCOPTUMEHTA aBTO3amya-
CTEI HOBBIX TOPTOBBIX MapoOK OyneT ABIAThCA 3P(DEKTUBHBIM, TaK KaK B PE3yJib-
TaTe €ro BHEAPEHUs HAOJIIOAeTCsl YBEJIWYEHHE BBIPYUKH OT peanu3alvu mpo-
OyKIUK Ha 2,78 ThIC. pyO., IpuOBLIM OT peanu3anuu ToBapos Ha 0,57 TbIC. pyo.,
penTabenbHOCTH nponaax Ha 0,01 m.o. B roa. Kpome Toro, pacimpenue accopTu-
MEHTa aBTO3aI4acTeil HOBBIX TOPrOBBIX Mapok OyneT crnocoOcTBOBaTh Ooliee
IOJIHOMY Y/IOBJIETBOPEHUIO MOKYNATEIbCKOIO CIPOCca, YTO OyJET BBITOJAHO Op-
raHU3alldA HE TOJIBKO ¢ DKOHOMHYECKOW, HO W JIOTUCTHUYECKON TOYKU 3PEHUS.
BHenpenue BTOPOro MeponpusiThs MO COBEPLUIEHCTBOBAHUIO METOAMKU OLIEHKH
crpoca Ha aBro3amyactu 3a cueT npumeHeHuss ABC- u XYZ - ananusa npuse-
JIeT K YBEJIMYCHHUIO BBIPYYKH OT peanu3aliyl MpoayKiuu Ha 23,77 ThiC. pyo.,
pPOCTYy MPUOBLIN OT pealiu3aluu NPOAYKIIUU Ha 5,73 ThIC. py0., peHTa0CIHbHOCTH
nponax Ha 0,07 ..

K BOIIPOCY O NIOHATHUU ITPEJAITPUHUMATEJBCTBA
B PECITYBJIMKE BEJIAPYCbH

I'pubanosa M.B.
Bumeobck, BI'Y umenu I1.M. Maweposa

CeronHsi mpeanpUHUMATENBCTBO B bemapycu pasBuBaeTcsi ¢ OONBIIMMHU
TpyaHocTsiMu. HaOmromaeTcst TeHIeHIus yXo/ia IpeanpuHuMareseii B HeopuIu-
aJbHBIN CEKTOP U 3a rpaHully (B ocHOBHOM B Poccuio).

[lenbro paboOThl — aHAIM3 MOHATHSA TPEANPUHUMATENILCTBA MO TPaXKJaH-
CKOMY 3aKOHOAaTenbCTBY PecnyOnuku benapycs.
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